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0Od Tchouang Tseu do Diogenesa, od Seneki do Nagarjuny, taoisci, cynicy, stoicy i buddysci - pomimo wielu réznic - zawsze
chcieli uczyni¢ nas niewrazliwymi na kaprysy swiata. Innymi stowy, usuniecie niepewnosci, ktéra zakiéca strategie i
wptywa na przemowy i decyzje.

Podczas gdy rézne nauki tych filozoféw sg powszechnie akceptowane w czasach pokoju, wojna, czy to militarna, czy gospodarcza - lub
obie, jak w tym przypadku - odbywa sie w innych ramach czasowych, ktére wymagajg niezawodnej nieustepliwosci. | strategicznej wizji,
ktéra moze prowadzi¢ do odwaznych, ale trafnych wyboréw.

Inwazja Rosji na Ukraine byla postrzegana jako najwieksza operacja wojskowa w Europie od zakoriczenia Il wojny Swiatowej. Od tego
Czasu Rosja zostata oskarzona przez Zachdd - w szczegélnosci Unie Europejska (UE), Wielka Brytanie, Stany Zjednoczone, Kanade i
Australie - a takze przez G7, o agresji przeciwko Ukrainie. Takie dziatania byly od samego poczatku potepiane przez zdecydowana
wiekszos$¢ spotecznosci miedzynarodowej, przy absolutnej niepewnosci co do ich czasu trwania, skali i konsekwencji.

Rzeczywiscie: czym bytoby miedzynarodowe potepienie Rosji bez nieustepliwosci, oporu i niezréwnanej woli walki narodu ukrainskiego?
Ku zdumieniu panstw zachodnich, Ukraina stawiata opdr, walczyta zaciekle i bronita sie od samego poczatku konfliktu, z budzetem
wojskowym na 2022 rok w wysokosci okoto 5 miliardéw dolardw, czyli 10 razy mniej niz Rosja. Jednak pomimo znaczacych niedociggnie¢,
ukrainska strategia wojskowa byta bardzo skuteczna, a strategia komunikacji zastosowana przez prezydenta Zetenskiego bardzo
oryginalna, a przede wszystkim catkowicie bezprecedensowa w czasie wojny.

Mozna jednak zadac pytanie, czy ta nieustepliwos$¢ i ciggte podejmowanie ryzyka, ktdre z niego wynika, beda w stanie wykorzysta¢ swoje
zalety az do zwyciestwa? Nic nie jest mniej pewne.

Jest to tym bardziej prawdziwe, ze konflikt ten moze trwac latami, a nawet dtuzej, podobnie jak konflikt izraelsko-palestynski, nawet jesli
jego podstawy sg zupetnie inne. Jedng rzeczg jest wytrwac przez kilka miesiecy, a nawet dwa lub trzy lata, ale zupemie inng rzeczg jest
pracowac nad tym przez lata. Wymaga to rowniez innych cech, takich jak wytrzymato$¢ i odpornosc.

Silna obecnos¢ prezydenta Wotodymyra Zetenskiego, zaréwno na linii frontu, jak i w Brukseli i Waszyngtonie, angazuje Ukraine w kontakt
ze Swiatem. Ale nieustepliwo$¢ tego kraju jest najbardziej widoczna w jego nieustannie konsekwentnych dziataniach i podejmowaniu
ryzyka, ktére majg wiekszy wptyw niz cokolwiek innego.

W przeciwienstwie do czasu, z jego egzystencjalng niepewnoscig, waga lub odlegtoscia, nieustepliwos¢ w ztozonym Srodowisku nie
mozna zmierzy¢ ani symulowac. To sita. Emocja. Uczucie. Wynik dtugiej, ciezkiej, ciggtej pracy oraz codziennej koncentracji i determinadji.
To wola, by nigdy sie nie poddawa¢, podejmujac niezbedne ryzyko i opuszczajac swojg strefe komfortu.

Ale wytrzymac sie ma swojg cene, cene, ktdrg ustalamy, aby sprostac ideatowi lub ambicji.
W tym przypadku musimy by¢ $wiadomi, ze stawka w tej wojnie, ktérej wyniku nikt nie moze przewidzie¢, réwniez przyczynia sie do
niezachwianego wsparcia naszych europejskich wartosci demokratycznych.

ANNE MAZOYER-JANKOWSKA
PREZES
DYREKTORKA WYDAWNICTWA
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POLSKA UZBRAJA SIE W CIERPLIWOSC

Czy cierpliwos¢ stata sie wadg? Nasze czasy sugerujg, ze tak. Posty w sieciach spotecznosciowych nabraty duzego
znaczenia nie dlatego, ze sg istotne, ale dlatego, ze sg natychmiastowe. Decyzje polityczne sg zbyt czesto dyktowane
przez wiadomosci lub opinie publiczng w danym momencie, a uchwalane prawa s3 albo Zle zredagowane, albo nie maja
zastosowania. Presja ze strony mediow powoduje, ze lepiej jest wypowiadac sie na kazdy temat od razu, nawet jesli nie
posiadamy niezbednych informacji.

Ostatnim przyktadem sg dwa ukrainskie pociski antyrakietowe,
ktore przypadkowo spadly na terytorium Polski, zabijajgc dwie
osoby. Polscy politycy i ukrainski  prezydent zareagowali
natychmiast, obwiniajgc Rosje za tragedie. Czas, ktory z resztg byt
dos¢ krotki, pokazat, ze prawda byta zupetnie inna, a byliSmy juz na
krawedzi bezprecedensowego kryzysu, ktory mogt mie¢ daleko
idgce konsekwencje.

Nie  popemiajmy  btedu: cierpliwos¢, w  pofaczeniu  z
nieustepliwoscig, nie oznacza bezczynnosci i btogiego oczekiwania,
az opatrznos¢ lub przeznaczenie spadnie z nieba na nasze
codzienne zycie. To sposéb na unikniecie falstartu, ktéry moze
zdyskwalifikowac faworyta juz na poczatku biegu.

Obalenie komunistycznego rezimu mozemy przypisa¢ cierpliwosci Polakéw. Z pewnoscig zajeto to troche czasu, ale
inne dziatanie w mniej odpowiednim momencie prawdopodobnie nie miatoby takich konsekwencji, jakie
obserwujemy dzisiaj.

Dzi$ Polska réowniez uzbraja sie w cierpliwos¢. Cierpliwos¢, ktéra moze by¢ czescig taktyki politycznej (zablokowane
fundusze europejskie), poszukiwaniem odpowiedniego impulsu (walka o prawa LGBT i aborcji) lub kalkulacjg wyborczg
(negocjacje w sprawie koalicji opozycyjnej, aby pokonac PiS w wyborach parlamentarnych w pazdzierniku 2023 r.).

Jednak w odniesieniu do wojny na Ukrainie Polacy nie potepili cierpliwosci, ale raczej bezczynnos$¢, a nawet
samozadowolenie europejskich mocarstw wobec Rosji na przestrzeni lat. Pomimo NATO, pomimo Unii Europejskiej,
Polska, ktorej blizny z niedawnej przesztosci sg nadal widoczne, postanowita polegad wytgcznie na sobie. Tak na wszelki
wypadek. Na wszelki wypadek, gdyby przesztos¢, ktdra tak lubi sie powtarzad, zrobita to po raz kolejny. Cierpliwos¢, ktéra
idzie w parze z silnymi i kosztownymi dziataniami, zaréwno pod wzgledem broni, jak i zajmowanych pozycji. Cierpliwos¢,
ktdra przewiduje, aby nie musie¢ reagowac nieprzygotowanym i pod presjg na sytuacje, ktére naprawde nie wymagaja
improwizadji.

Konczac w Izejszym tonie, ale metafory mowig same za siebie, Julian Tuwim opisat w jednym ze swoich wierszy pana

Hilarego, ktory przewrdcit caty dom do gory nogami w poszukiwaniu okularéw, zanim zdat sobie sprawe, patrzac w
lustro, ze ma je na nosie. Czy nie powinien byt zorganizowac¢ swoich poszukiwan z nieco wiekszg cierpliwoscig?

WIKTOR ZAMOJSKI

STARSZY KONSULTANT DS. POLITYCZNYCH |
PUBLICZNYCH SZEF BIURA W POLSCE |
ODPOWIEDZIALNY ZA ROZWOJ W EUROPIE
SRODKOWEJ | WSCHODNIEJ
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DYSKRETNE MANEWRY POLITYCZNE PRZED WYBORAMI EUROPEJSKIMI

Za rok, od 6 do 9 czerwca 2024 r., w cate] Unii odbedg sie 10. wybory europejskie, podczas ktérych 450 miliondw
obywateli Europy zostanie wezwanych do gtosowania. To wazne europejskie wydarzenie polityczne juz teraz rodzi
powazne pytania w czasie, gdy wedtug najnowszego badania Eurobarometru 56% Europejczykéw twierdzi, ze s3
zainteresowani nadchodzacymi wyborami europejskimi. Stanowi to wzrost o 6 punktéw procentowych w poréwnaniu z
ostatnim badaniem tego typu w 2018 r., kiedy wskaznik frekwencji juz wzrastat. Wybory odbedg sie dopiero za 11
miesiecy, ale w Brukseli widac juz pierwsze manewry polityczne.

Jaka jest stawka dla obecnego sktadu politycznego
Unii Europejskiej?

W ostatnim czasie w europejskich sferach byto duzo
‘politycznego zwlekania, co odzwierciedla wysoki
poziom napiecia w  okresie  poprzedzajgcym
nadchodzgce wybory. Europejskie grupy polityczne
przezyjg niebawem historyczne zmiany. Europejska
Partia Ludowa rozwaza sojusze ze skrajng prawicg,
podwazajgc  niepisang  prounijng koalicje  z
centrolewicg. Podczas gdy klasyczna prawica zawsze
rzadzita Parlamentem Europejskim, jej pozycja stale
stabnie, a staty wzrost partii ekstremistycznych w
kazdych wyborach grozi stopniowymi zmianami
panoramy politycznej

Ostabiona prawica znalazta sie ostatnio pod ostrzatem za wezwanie do wstrzymania regulacji w kwestiach srodowiskowych, co
wyglgda na prawdziwe polityczne faux pas. Ponadto w dyrekcjach generalnych doszto juz do wielu zmian, a ta przedwczesna
dynamika, w ktorej komisarz ds. konkurencji Margrethe Vestager bierze udziot kandydujgc juz na stanowisko szefa
Europejskiego Banku Inwestycyjnego, jest wyciszonym poczqgtkiem kampanii przed wyborami europejskimi w 2024 roku.
Wszystko, co mozna obecnie przewidziec, to to, ze wybory te bedq odzwierciedlac ostatnie zmiany polityczne w Europie (Wtochy,
Finlandia, Grecja i by¢ moze wkrotce Hiszpania), gdzie twarda prawica zyskuje na popularnosci.

Spitzenkandidat czy nie?

Przedmiotem obaw jest réwniez nowy sktad Komisji Europejskiej, do ktérego dojdzie po wyborach do Parlamentu
Europejskiego w przysztym roku. Obecna przewodniczgca Komisji Europejskiej, Niemka Ursula Von der Leyen, wydaje sie
obecnie faworytkg na drugg kadencje. W Berlaymont panuje jednak ztota cisza odnosnie jej ewentualnej kandydatury.
Na razie tylko Zieloni oficjalnie rozpoczeli ten proces, aby zacheci¢ inne partie polityczne do pdjscia w ich slady, ale jak
dotad nie nastapit zaden ruch.

Wieksze zainteresowanie wyborami europejskimi?

Nagtosnienie w mediach wojny na Ukrainie miato te zalete, ze nadato kwestiom europejskim wazne miejsce, w
wiadomosciach ktére docierajg do obywateli Europy. Czy mozemy spodziewal sie wzrostu zainteresowania
spoteczenistwa tymi wyborami? Wcigz pozostaje wiele do zrobienia, aby zapewni¢, ze relacje w europejskich mediach sg
wspotmierne do znaczenia polityk, nad ktérymi gtosuje sie w Brukseli. Wybory te mogg, ale nie muszg udowodni¢, ze
poczucie przynaleznosci do Unii Europejskiej zakorzenito sie w umystach europejskich obywateli podczas tych
sukcesywnych kryzysow.

SAMUEL AUGIZEAU

DORADCA DO EUROPEJSKICH
SPRAW PUBLICZNYCH |
POLITYCZNYCH ORAZ DS.
KOMUNIKACIJI
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DZIEN EUROPY JAKO IMPULS, ABY PIELEGNOWAC STOSUNKI FRANCUSKO-WLOSKIE

We wspdlnym artykule redakcyjnym opublikowanym w gazecie La Tribune 11 maja 2023 r. Anne Mazoyer i César Lesage
ponownie podkreslili znaczenie wiezi transalpejskich, jako punkt réwnowagi dla Francji, ktéra musi zaangazowacl sie
zarbwno w site napedowg partnerstwa francusko-niemieckiego, jak i wzmocni¢ wiezi Srédziemnomorskie z Wtochami,
drugim co do wielkosci partnerem handlowym. To podwdjne i uzupetniajgce sie podejscie umozliwi Francji pogtebienie
wiezi z dwoma krajami zatozycielskimi Unii Europejskiej, patrzac na wschéd i na potudnie kontynentu. Wiezi te sg obecnie
zaréwno szczegolnie krytycznymi tgczami, jak i wektorami dtugoterminowych mozliwosci i wptywow.

Traktat Kwirynalski podpisany w 2021 r. przez Emmanuel-a Macron i Mario Draghim byt aktem zatozycielskim tej nowej osi
strategicznej dla Europy, charakteryzujgcej sie nie tylko szczegdlng bliskoscig jezykowg i kulturowg, ktérej stosunki
francusko-niemieckie, pomimo ich fundamentalnego znaczenia, nigdy nie bedg w stanie w petni doréwnac.

Ostatnie wydarzenia dowiodty, ze mieliSmy racje. Emmanuel Macron przyjat Giorgie Meloni 20 czerwca. Pomimo silnych
réznic ideologicznych, ktére pozostajg cyklicznymi przypadkami, bardziej niz kiedykolwiek interesy sg zbiezne, szczegdélnie
w czasach kryzysu, kiedy partnerstwa przemystowe i gospodarcze sg tak wazne (renegocjacja Europejskiego Paktu
Stabilnosci, projekt kolejowy Lyon-Turyn, by wymienic tylko kilka).

LA
TRIBUNE

OPINIA. Ostatnie kontrowersje miedzy
rzqdami Francji i Wioch w kwestii
imigracji nie mogq miec
pierwszenstwa przed historycznymi
wiezami i interesami gospodarczymi,
ktore {gczqg Wiochy i Francje w
interesie Europy.

Dzieh Europy, ktéry obchodzimy drugi rok z rzedu z powsciagliwosciag i powaga, jakiej wymaga konflikt miedzy Rosjg a
Ukraing, zmusza nas, abysmy pamietali o odpowiedzialnosci, jaka historia przekazata naszemu pokoleniu.

Ta odpowiedzialnos¢, ktéra nas zobowigzuje, to przede wszystkim pamietanie, ze 9 maj nie jest datg bez znaczenia. Chociaz
upamietnia Deklaracje Schumana z 1950 r., kazdego roku dzien FEuropy Swietuje sie po uroczystosciach 8 maja
upamietniajgcych kapitulacje nazistowskich Niemiec. Data ta symbolicznie wyznacza poczatek nowego rozdziatu wspotpracy i
pokoju, ktory trwa do dzi$ na wiekszosci kontynentu, pomimo wojny, ktéra wyniszcza Ukraine i gteboko wptywa na nas
wszystkich. Europa to co$ wiecej niz architektura instytucjonalna, a tragedia nam o tym przypomina, to przede wszystkim
wspolny dom i wiasnie z tego powodu to, co dzieje sie w Kijowie, a nawet we Wiadywostoku, nie jest nam catkowicie obce.

Pokojowa i wzajemnie korzystna wspotpraca

Genialnym pomystem Roberta Schumana byto uczynienie pokojowe] i wzajemnie korzystnej wspotpracy miedzy panstwami
fundamentem trwatego pokoju na naszym kontynencie, poprzez wspdlne stawianie czota wspolnym wyzwaniom. Rownowaga
ta pozostaje jednak krucha i, jak widzimy, odejscie od tego ideatu przez tych samych ludzi, ktérzy sg jego straznikami, ozywia
stare demony.

W tym wzgledzie kraje zatozycielskie Francja, Niemicy i Wiochy, pierwotne bijgce serca integracji europejskiej, muszg rozumiec
to lepiej niz ktokolwiek inny. Wojna na Ukrainie, wspotpraca w dziedzinie energetyki w celu zapewnienia naszej autonomii i
sprostania wyzwaniu dekarbonizacji oraz obrona naszej suwerennosci przemystowej w obliczu amerykanskich ambicji i
chinskich apetytéw powinny wrecz zmusi¢ nas do szczerej wspotpracy w duchu solidarnosci w interesie narodowym i
europejskim wszystkich, z dala od efemerycznych podziatéw ideologicznych, czasami upartych resentymentéw i rywalizadji,
ktére sg z pewnoscig realne, ale drugorzedne w obliczu wyzwan, ktére Scisle dzielimy.
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Od kilku lat kryzys zadtuzenia, kryzys migracyjny oraz czasami zgubne i instrumentalizowane debaty na temat wartosci
stuzg podziatowi Europy na Pétnoc i Potudnie w pierwszej kwestii oraz Wschdd i Zachdd w drugiej. Europa Pétnocna i
Zachodnia czesto staraty sie narzuci¢ swoéj wkasny model, a czasem zmonopolizowa¢ kierunek, w jakim powinna podgzac
integracja europejska. Europa, nie bedac zjednoczona w réznorodnosci, jest zagrozona podziatem w jednolitosci. Okrutny
paradoks i rozpaczliwe zamieszanie!

Wtochy zastugujq na nasze wsparcie i solidarnosé

Jak pokazuje niedawna, godna pozatowania potyczka miedzy rzadami Francji i Wioch, ten dyplomatyczny incydent nie moze
przestoni¢ nam faktu, ze niezaleznie od naszego uznania lub szacunku dla przywodcéw danego kraju, Wiochy, znajdujace
sie na pierwszej linii frontu w kwestii migracji, zastuguja na nasze petne wsparcie i solidarnos¢. Kontrola naszych wspolnych
granic jest podstawowym warunkiem wstepnym ochrony naszej spojnosci spotecznej oraz sukcesu integracji i asymilacji
imigrantow, ktéra musi wykracza¢ poza wszelkie podziaty. Wyrazny zwrot w kierunku bezpieczenstwa w tej kwestii nie
dotyczy wytgcznie prawicowo-konserwatywnej koalicji rzgdzgcej we Wioszech: w Danii socjaldemokratyczna lewica przyjeta
podejscie, ktore jest niewgtpliwie jeszcze bardziej restrykcyjne.

Wrochy to kraj, ktérego cata klasa polityczna, pomimo gtosnych deklaracji niektdrych politykdw, czesto pozostaje gteboko
frankofilska i frankoforiska, ale narzeka na brak uznania dla uczciwej oceny tego, co ich kraj reprezentuje pod wzgledem
cywilizacji i kultury dla Europy, ale takze pod wzgledem przemystu: ich PKB w tym obszarze jest podobny do francuskiego, a
Wriochy pozostajg drugg co do wielkosci potegg produkcyjng w Europie.

Spoéjrzmy prawdzie w oczy: od dtuzszego czasu Francja jest pograzona w kompleksie nizszosci wobec Niemiec i stara sie
odzyskac¢ prestiz i wiarygodnos¢ w delikatnej kwestii dtugu publicznego, patrzy czasami na swojego transalpejskiego
sgsiada z géry, niekiedy nie biorgc pod uwage jego interesdéw i punktu widzenia, ktdre sg jednak znacznie blizsze naszym,
niz mogtoby sie wydawac, niezaleznie od tego, ile rzagddw miaty Wiochy w ostatnich latach...

Trwate wiezi kulturowe i historyczne oraz dobrze rozumiane interesy gospodarcze

Angazujac sie od kilku lat we wspieranie ambitnych projektdw przemystowych i spotecznych, ktére jednoczg Francje i
Wrochy, filary Unii Europejskiej, moglismy zaobserwowac na wielu wymownych przyktadach, w jakim stopniu trwatos¢
naszych wiezi kulturowych i historycznych oraz nasze wspolne i dobrze rozumiane interesy gospodarcze przewazyly nad
ideologicznymi réznicami w danym momencie.

Na przyktad, po dtugim okresie sprzeciwu wobec energii jgdrowej, wraz z Niemcami, Wtochy niedawno ponownie
zainteresowaly sie atomem i zamierzajg przemyslec catg swojg polityke energetyczng, aby zapewni¢ sobie autonomie i
wzmocni¢ swojg konkurencyjnos¢. Aby tak sie stato, irytujgce deklaracje muszg ustgpi¢ miejsca owocnej wspotpracy, w
ktérej Francja mogfaby, bez watpienia lepiej niz ktokolwiek inny, dzieli¢ sie swojg wiedzg z Wtochami.

Przekonani, ze podmioty gospodarcze i spoteczenstwo obywatelskie majg do odegrania role w sprostaniu wyzwaniom
historii, gdy politycy czasami nie podejmujg odpowiedzialnosci, ktérg powierzyta im historia, jesteSmy gteboko przekonani,
ze Dzien Europy, symbol pokoju i wspotpracy, musi by¢ upamietniany kazdego dnia, poprzez fakty i konkretne osiggniecia.
Teraz bardziej niz kiedykolwiek nadszedt czas, aby sobie o tym przypomnie¢, a w tym przypadku stosunki francusko-
wtoskie doskonale sie do tego nadaja.

CESAR LESAGE

SPECJALNY DORADCA DO
EUROPEJSKICH | FRANCUSKICH
SPRAW PUBLICZNYCH

ANNE MAZOYER-JANKOSWKA
PREZES
DYREKTORKA WYDAWNICTWA
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